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Unøjagtig
forecast 

Lang 
leverings

tid

Planlagte opgaver
forsinkes

Kræver salgs 
forecast til 

planlægning

Mister fokus på 

Planlægnings 
organisationen beslutter 

sig for længere leveringstid

“Make to Forecast”

Behov for 
sikkerhedslager

“Hastesager”

Høj WIP og 
lagre

Tidligere 
erfaringer

Forecast 
unøjagtigheder

Mister fokus på 
de planlagte 

opgaver

Plus nogle dele, som 
produceres men ikke 

skal bruges
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Unøjagtig
planlægning

Afdelinger skal 
planlægge med lang 

horisont
(Master Schedule)

Tidligere 

“Make to Order”

Planlægnings 
organisationen beslutter 

sig for længere leveringstid

Lang 
leverings

tid

Planlagte opgaver
forsinkes

Mister fokus på 

Buffer tid indregnes

Tidligere 
leveringsproblemer

Uacceptable 
leveringstider og 
planlægningsfejl

Opgaver påbegyndes 
længe før de skal bruges, 
nogle dele venter på de 

”sidste”
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“Hastesager”

Høj WIP og 
lagre

Mister fokus på 
de planlagte 

opgaver
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Klaus Høffer Larsen
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4#������� �� 5 • Er simple

• Viser værdien af tid 
proportionalt

• Viser kritisk vej

• Fremhæver visuelt hvid 
tid contra grå tid

•Viser tydeligere, hvor 
forbedringspotentialet ligger
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tid contra grå tid

• Summerer systemets 
“performance” i et tal
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Systemer er underlagt naturlove:
Tænk på en lufthavn på forskellige tider af døgnet
Tænk på Bilka dagen før påske
Tænk på motorveje – en køretur tværs igennem Tænk på motorveje – en køretur tværs igennem 
Århus

Hvis ikke man forstår dynamikken i systemer kan man 
ikke forstå og implementere flow
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Ved at arbejde med en gennemgående måleenhed for alle 
optimeringsaktiviteter i hele organisationen, nemlig MCT Manufacturing
Critical-path, kan man måle effekten af forbedringer i såvel produktion, 
som i de administrative rutiner – ja i hele din Supply Chain

,.����*���������	������	�����������������������	��� ����

som i de administrative rutiner – ja i hele din Supply Chain

QRM skal ikke kun bruges i produktionen, men også på kontoret!!!
”Q-ROC Rocks”
Flerfaglige celler i de administrative områder, baseret på Focused Target 
Market Segment, kan reducere gennemløbs tiden betragteligt

Og hos leverandører – din leverandørs MCT bliver også din!!

Alle kan forstå – forholde sig til – måle og bidrage til MCT reduktion
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Rajan Suri

Rajan Suri er primus motor bag QRM filosofien og 
Har igennem QRM centeret arbejdet med den 
teoretiske og praktiske del af QRM i samarbejde med 
industrien. Rajan Suri er forfatter til 2 bøger og utallige 
artikler om QRM
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